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UvVOD

Ovaj Program rada sadrZi razradenu analizu o stanju Drustva, o budu¢im procjenjenim

rezultatima poslovanja, te moguce riziéne poslovne situacije koje donosi buduce vrijeme.

Kroz program rada dan je kratak opis svih poslovnih odnosno organizacijskih
jedinica, smjernice njihovog djelovanja i planirane aktivnosti i investicije za nadolazece
jednogodisnje razdoblje. Isto tako procjenjeno je poslovanje do kraja 2019. godine, kako bi
se planirali prihodi i rashodi za 2020. godinu prema poznatim financijskim pokazateljima i

trendovima poslovanja Drustva, te planiranim izvorima sredstava financiranja.

Smjernice za izradu programa rada za 2020. godinu, zasnovane su na operativnim
ciljevima za 2020. g. i ostvarenju ciljeva u 2019.g., financijskim pokazateljima poslovanja,

prihodima od proracuna, te planu ulaganja KOMUNALNOG SERVISA d.o.0. za 2020. g.

Program rada za 2020. godinu utvrduje polazne osnove i ciljeve Drustva, te

temeljem toga aktivnosti koje treba poduzeti za realizaciju istih.



1. TEMELJNI PODACI O DRUSTVU

1.1. TVRTKA I SJEDISTE DRUSTVA

Komunalno poduzeée JP ,, Komunalni servis“ p.o. Rovinj temeljem odluke bivSe

op¢ine Rovinj osnovano je i djelovalo je kao javno poduzece. Odlukom o utvrdivanju titulara

vlasniS§tva od 26. veljate 1993. godine JP ,Komunalni servis“ p.o. Rovinj postalo je

vlasniStvo opcine Rovinj, a kasnije i njenih pravnih slijednika: Grada Rovinja-Rovigno, te

op¢ina Bale-Valle, Kanfanar i Zminj.

Rjesenjem Trgovackog suda u Rijeci broj Tt-95/6683-2 od 26. ozujka 1996. godine

upisano je u sudski registar uskladenjem opc¢ih akata DruStva sa Zakonom o trgovackim

drustvima, od tada Drustvo posluje kao drustvo s ograni¢enom odgovornosc¢u, pod tvrtkom
KOMUNALNI SERVIS d.o.o. za komunalnu djelatnost, MBS: 040027586, OIB:
22751868617. Skracena tvrtka je KOMUNALNI SERVIS d.o.o. SjediSte Drustva je u

Rovinju-Rovigno, Trg Na Lokvi 3/a. Sluzbene web stranice druStva su:

www.komunalniservis.hr

1.2. PREDMET POSLOVANJA DRUSTVA
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Ostale prateée djelatnosti u kopnenom prometu

Ciscenje svih vrsta objekata

Pogrebne i pratece djelatnosti

upravljanje trznicom na malo te davanje u zakup

iznajmljivanje kiosaka, Standova, pultova i sl. objekata

upravljanje lukom, iznajmljivanje vezova i odrZzavanje luke

uredenje 1 odrzavanje parkova, zelenih i rekreacijskih povrSina, javnih
zelenih povrSina, park - Suma, drvoreda, skverova, zelenila uz prometnice,
morskih plaza i obala, te zasti¢enih zona

Gradevinarstvo

Trgovina na malo na §tandovima 1 trZznicama

Odrzavanje i upravljanje parkirali§tima

Organiziranje i naplata na parkirali§tima

¢iséenje javnih povrsina

skupljanje i odvoz komunalnog otpada



odlaganje komunalnog otpada

obradivanje i trajno odlaganje komunalnog otpada
saniranje i zatvaranje odlagaliSta

odrzavanje groblja

obavljanje ispracaja, sahrane i ukop pokojnika
preuzimanje, opremanje i prijevoz pokojnika
odrzavanje trznice na malo

davanje u zakup poslovnih prostora trznice

izrada projekata uredenja okolisa i krajobraznog prostora, te studija utjecaja
na okoli§, vodenje nadzora i konzalting
distibucija plina

djelatnost zbrinjavanja otpadnog gradevinskog materijala
djelatnost druge obrade otpada

djelatnost oporabe otpada

djelatnost posredovanja u gospodarenju otpadom
djelatnost prijevoza otpada

djelatnost sakupljanja otpada

djelatnost trgovanja otpadom

djelatnost zbrinjavanja otpada

gospodarenje otpadom

djelatnost ispitivanja i analize otpada
rac¢unovodstveni poslovi

administrativne usluge

op¢i mehanicarki poslovi

kupnja i prodaja robe

iznajmljivanje strojeva i opreme bez rukovatelja
djelatnost iznajmljivanja prostora za postavljanje reklamnih panoa
odrZavanje nerazvrstanih cesta

odrzavanje nogostupa i puteva

zimska sluzba

prigodno ukraSavanje grada

odrzavanje javnih povrSina



1.3. TEMELJNI KAPITAL I VLASNICKA STRUKTURA DRUSTVA

Temeljni kapital Drustva KOMUNALNI SERVIS d.o.o. iznosi 9.103.400,00 kn, a

sastoji od Cetiri poslovna udjela.

Struktura temeljnih uloga i poslovnih udjela je sljedeca:

Clan Drustva Temeljni ulog u kn Poslovni udjel *
Grad Rovinj-Rovigno 8.630.400 88,17 %
Op¢ina Bale - Valle 84.000 2,10 %
Op¢ina Kanfanar 128.000 3,20 %
Opéina Zminj 261.000 6,53 %

" Poslovni udjeli ¢lanova Drustva ne odgovaraju veli¢ini temeljnih uloga, ve¢ su odredeni

prema veli¢ini temeljnih uloga iz Drustvenog ugovora od 15. prosinca 1995. g, a iznose:

e Grad Rovinj - Rovigno 3.527.000,00 kn ili 88,17 %,
e Opcina Bale — Valle 84.000,00 kn ili 2,10 %,

e Op¢ina Kanfanar 128.000,00 kn ili 3,20 %,

e Op¢ina Zminj 261.000,00 kn ili 6,53 %.

U Skups$tini DruStva svaki ¢lan ima glasove prema svom poslovnom udjelu

odredenom Drustvenim ugovorom sklopljenim 15.12.1995.

Grafikon broj 1.

Poslovni udjeli u drustvu
2%_ T/

3%\\ﬂ

BRovinj

B Kanfanar
OBale
OZminj

88%

Izvor: KOMUNALNI SERVIS



1.4. ORGANI DRUSTVA

Organi upravljanja Drustva su: SkupStina , Nadzorni odbor 1 Uprava.

Skupstinu ¢ine osniva¢i Drustva Grad Rovinj-Rovigno, Opc¢ina Bale-Valle, Op¢ina
Kanfanar i Opéina Zminj, koju prédstavljaju njihovi zakonski zastupnici ili opunomocenici.
Predsjednik Skupstine od 24. svibnja 2018.g. kao ovlasteni zastupnik Grada Rovinja-
Rovigno je dr.sc. Marko Paliaga, dipl.oec.

Nadzorni odbor sastoji se od pet &lanova. Clanove Nadzornog odbora imenuje
Skupstina Drustva, s time da jednog ¢lana Skupstina imenuje na zajednicki prijedlog Op¢ina
Bale-Valle, Kanfanar i Zminj, a jednog ¢lana Nadzornog odbora, kao predstavnika radnika
drustva, Skupstina imenuje na nacin i po postupku propisanom odredbama Zakona o radu.
Clanovi Nadzornog odbora imenuju se na &etiri godine, osim ¢&lana kojeg zajednicki
predlazu opéina Bale-Valle, Kanfanar i Zminj, koji se imenuje na jednu godinu i to svaki

puta iz druge op¢ine.

Nadzorni odbor tijekom 2019. Cine :

» Robert Mavri¢ — predsjednik

Clanovi:
» Davor Zufié
» Jadranka Andrijevi¢
» Silvano Perusko — predstavnik radnika Drustva temeljem odluke Radnickog vijeca
» Drazen Galant (Op¢ina Zminj) — predstavnik Opéina lanova Drustva do 6.11.2019., a

od 7.11.2019. Ivana Maruzin (Op¢ina Kanfanar)

Uprava se sastoji od dva c¢lana koje imenuje SkupStina DruStva. DruStvo zastupa
Predsjednik Uprave (Zelimir Laginja) samostalno i pojedinagno, a drugi Clan Uprave

(Ognjen Puli¢) zastupa Drustvo skupno s Predsjednikom Uprave.



1.5. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA DRUSTVA

Organizacijska struktura Dru$tva prikazuje ukupnost veza i odnosa izmedu svih naSih
organizacijskih dijelova (organizacijskih jedinica), kao i veza i odnosa unutar svake pojedine
organizacijske jedinice. Ukupan rad DruStva organiziran je po organizacijskoj strukturi kroz 4
poslovne jedinice i 9 organizacijskih jedinica. Od studenog 2019. godine formirana je nova

organizacijska jedinica OdrZavanje u sklopu PJ Parkirali$ta i TrZnica.

Shema broj 1.

UPRAVA

: : PJ PARKOVI I PJ ZA FINANCIJE I
IR ZELENILO m RACUNOVODSTVO

- OJ Parkovi i
©l Cdlagalste odrzavanje OlJ Parkiraliste
otpada ;
zelenila
. OJ.ClscenJ? olJ Grac!ska 8 Tt
javnih povrsina groblja
OJ Odvozi
sakupljanje 0OJ Odrzavanje
otpada
0OJ Odlagaliste
gradevnog
otpada

Izvor: KOMUNALNI SERVIS



2. POLITIKA UPRAVLJANJA KVALITETOM I OKOLISEM, MISIJA,
VIZIJA I CILJEVI DRUSTVA

2.1. POLITIKA UPRAVLJANJA KVALITETOM I OKOLISEM

Uprava drustva KOMUNALNOG SERVISA d.o.o. u djelokrugu prenesenih ovlasti za
obavljanje komunalnih djelatnosti kroz primjenu sustava upravljanja kvalitetom prema normi
ISO 9001 i okolisem prema normi 14001 tezi postizanju zadovoljstva korisnika usluga,

vlasnika drustva, radnika, poslovnih partnera i lokalne zajednice.

Uprava i radnici u okviru sustava upravljanja kvalitetom 1 okoliSem imaju trajnu obvezu
osigurati i kvalitetno obavljati komunalne usluge i to: odrzavanjem svih komunalnih objekata i
uredaja u stanju funkcionalne sposobnosti, uz maksimalno postivanje zastite okoliSa uz trajna
poboljsanja, te sprijeCavanje oneciS¢enja 1 smanjenja utroSka prirodnih resursa, brigu o
podizanju svijesti o okoliSu svojih radnika kao i svih korisnika naSih usluga, uz poStivanje
pozitivnih zakonskih i ostalih obvezujucih propisa i preuzetih obveza, uzimajuci u obzir javni

interes lokalnih zajednica i zainteresiranih strana.

Opdi ciljevi upravljanja kvalitetom i okoliSem uz povecanje zadovoljstva svih zainteresiranih

strana podrazumijevaju:

e Kontinuirano praéenje potreba korisnika i u tom smislu razvijati i prilagodavati usluge kako
bi se zadovoljili zahtjevi, potrebe i o¢ekivanja korisnika

e Kontinuirano pracenje i unapredenje kljucnih pokazatelja procesa

e Kontinuirano osposobljavati, uvjezbavati i informirati zaposlene u normalnim uvjetima rada
kao i u potencijano izvanrednim situacijama za ostvarivanje ciljeva i poslovne politike

e Usmjerenost na pribavljanju i koristenju najsuvremenijih informatickih, komunikacijskih i
tehnicko tehnoloskih resursa, te osigurati infrastrukturu i okruZenje za ugodan i siguran rad

e Stititi zdravlje i sigurnost ljudi, te preventivno djelovati u smislu sprije¢avanja incidentnih
situacija i mogucih nesukladnosti

e Postupanja s komunalnim i neopasnim otpadom u skladu sa zakonskim zahtjevima uz
dosljednu primjenu propisa i dobre prakse iz podrucja zastite okoliSa

e Podizanje nivoa ukupne uredenosti svih zelenih gradskih povrSina gradnjom i opremanjem

novih



e Zastita krajobrazne bastine i tradicionalnog mediteranskog krajolika

e Uciniti prostor u kojemu djelujemo, u segmentu komunalnih djelatnosti, ugodnijim 1i
pozeljnijim za Zivot svih zainteresiranih strana

e Kontinuirano unapredivati sustav uprvaljanja kvalitetom i okoliSem u skladu sa zahtjevima

medunarodnih normi ISO 9001 1 ISO 14001.

Op¢i ciljevi predstavljaju okosnicu za postavljanje godisnjih pojedinacnih ciljeva.

2.2. MISIJA (GLAVNA — OSNOVNA SVRHA DRUSTVA)

Misija KOMUNALNOG SERVISA d.o.0., je da u suradnji sa osniva¢ima 1 u djelokrugu
prenesenih ovlasti za obavljanje komunalnih djelatnosti, osigura trajno i kvalitetno obavljanje
istih, odrZzavanjem svih komunalnih objekata i uredaja u stanju funkcionalne sposobnosti, uz
maksimalno postivanje zastite okolisa i javnog interesa lokalnih zajednica u kojima djeluje, uz
stalnu brigu o zadovoljstvu svojih radnika kao i svih korisnika nasih usluga, $to ¢ini okosnicu

sadasnjeg i buduceg poslovnog upravljanja DruStvom.

2.3. VIZIJA (CILJ NA NAJVISOJ HIJERARHIJSKOJ RAZINI)

Biti usmjeren na kontinuirano pruzanje izvrsne komunalne usluge razvojem 1 stalnim
unapredivanjem vlastitih tehni€ko—tehnoloskih i ljudskih resursa, zasnovano na principima
zaStite okoli$a i osiguranja stalne izobrazbe svih zaposlenih. Nase buduce djelovanje mora
pocivati na povecanju zadovoljstva svih korisnika na$ih usluga, unapredivanjem postupanja s
komunalnim i neopasnim otpadom, stalnim unapredivanjem odrzavanja, uredenja i ¢i§¢enja
javnih i zelenih povrSina, parkova, Suma, ulica, cesta, naselja, trznica 1 groblja, podizanjem
nivoa ukupne uredenosti svih zelenih gradskih povrSina gradnjom i opremanjem novih, te
zastitom krajobrazne bastine i tradicionalnog mediteranskog krajolika, 24 satnim osiguranjem
rada otvorenih i zatvorenih gradskih parkiraliSta i pjeSacke zone, poStujuci pri tome nacela
ekonomicnosti, racionalnosti i svrsishodnosti a s temeljnim ciljem da prostor u kojemu
djelujemo, u segmentu komunalnih djelatnosti, u¢inimo ugodnijim i poZeljnijim za Zivot svih

korisnika nasih usluga.



2.4. TEMELJNI RAZVOJNI CILJEVI DRUSTVA ZA SLJEDECE POSLOVNO
RAZDOBLJE

Ciljevi predstavljaju naSe Zeljeno stanje organizacije u buduc¢nosti, odnosno krajnje
to¢ke kojima je usmjereno nase ukupno djelovanje. U nastavku se predlazu temeljni ciljevi
Drustva, koji ¢ine osnovne smjernice buduéeg razvoja KOMUNALNOG SERVISA d.o.o..
Svake godine se po ovim ciljevima utvrduju aktivnosti i prioriteti kroz politiku

zapoSljavanja, program rada i financijski plan, i to:

1. Stvaranjem fleksibilnog, multiusluznog, multidisciplinarnog 1 modernog
komunalnog Drustva;

2. Stalnom brigom za sve zaposlene mjerama zastite na radu, osiguranjem redovnih
primanja, upoznavanjem zaposlenih o svim bitnim kretanjima DruStva, te stalnim
ulaganjem kapitala i znanja uz zadrzavanje postoje¢ih radnih mjesta;

3. Povetanjem ukupne efikasnosti poslovanja 1 reduciranje troSkova kroz
automatizaciju i informatizaciju ukupnog poslovanja;

4. Jatanjem srednjeg menedZmenta kroz stalnu izobrazbu i zapoSljavanje kadrova sa
visokom ili viSom stru¢nom spremom;

5. Jaganjem Drustva kroz povecanje vlastite samostalnosti u pogledu prihoda

6. Strateskim planiranjem, analizama i prognozama buducih kretanja u okolini Drustva
osigurati stabilnost i fleksibilnost Drustva u odnosu na moZebitne promjene;

7. Stvaranje Drustva znanja;

2.5. REALIZACIJA OPERATIVNIH CILJEVA U 2019. GODINI, SMJERNICE ZA
IZRADU PLANA RADA U 2020. GODINI I OPERATIVNI CILJEVI POSLOVANJA
ZA 2020. GODINU

2.5.1. Realizacija ciljeva u 2019. godini na dan 30.06.

Na prvoj kontrolnoj to¢ci 30.6. operativni ciljevi za 2019.g. imali su slijedeci

rezultat:



e Povelanje obima poslovanja za 1% kroz: Povecanje ukupnog prihoda od mijesanog i biorazgradivog

komunalnog otpada i Povecéanje broja zaduzenih osoba (pravnih i fizickih) na odvozu otpada

Biljezi se rast prihoda od mijeSanog komunalnog i biorazgradivog komunalnog otpada u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine za 1% zbog novih zakonskih odredbi koje su u primjeni od 01.srpnja 2018.
godine, a koje se odnose na novi na¢in obracuna cijene prikupljanja mijeSanog komunalnog i biorazgradivog
komunalnog otpada za sve kategorije korisnika javne usluge.

Takoder je rastu pridonjelo i povecanje broja korisnika za 1% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

Cl]j je ostvaren.

e  Povelanje prihoda na trinici i parkiralistima za 0,50%kroz: Nova naplatna mjesta i Povecanje
prosjecnog broja dnevnih i povlastenih parkirnih karata za i Povecanje broja godisnjih ugovora

prodanih stolova na trznici

Ove godine raspolazemo s novih 25 naplatnih mjesta, a taj broj se povecava u ljetnim mjesecima za 510
Parkirnih mjesta. Novim kanalima prodaje smanjio se broj dnevnih parkirnih karata, a broj korisnika

Na trZnici ostao je nepromjenjen. Stoga, cilj od 0,50% povecanja ukupnih prihoda je realiziran.

e  Povecanje ucinkovitosti ovr$nih postupaka i obima utuZivanja na nivou DruStva, u svim poslovnim
Jjedinicama na godisnjoj razini za 2% kroz omjer tuZeno - naplaéeno

Ovrhe su pokrenute u lipnju, te ¢e njihova naplata biti vidljiva tek u drugoj polovici 2019. godine.
Stoga, na prvoj kontrolnoj to¢ci nije mogucée izmjeriti stvarni omjer tuzenog i naplacenog

e Smanjivanje ukupnog broja prekovremenih sati rada na godiSnjoj raziniza 1% kroz: Bolju

preraspodjelu radne snage

Zbog kisnog vremena u proljetnim mjesecima radovi na uredenju zelenih povr§inama nisu se mogli
izvoditi. Nakon stabilnijih vremenskih uvjeta krenulo se u izvedbu planiranih radova i najveci broj
prekovremenih sati otpada upravo na PJ Parkovi i zelenilo. Rokovi uredenja za pripremu turisticke
sezone i uredenja novih zelenih povrina nakon radova na infrastrukturi Grada Rovinja-Rovigno
uvjetovali su angaZman radne snage i izvan redovitog radnog vremena. Shodno tome cilj nije mogao biti

postignut jer se biljezi porast prekovremenih sati.
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e  Zadriavanje ukupne naplate Drustva na godiSnjoj razini od 85% kroz praenje odnosa

zaduZeno — naplaceno

Postotak naplate na dan 30.6. isti je kao i prethodne godine 95%.

o  Uvodenje sustava e-Racuna za primanje i slanje istih kroz Uskladenost informatickog sustava

sa posrednikom

Tijekom tekuce godine uveden je novi cilj koji nije za usporedbu. Sustav je do 30.06.2019. djelomi¢no
implementiran, odnosno postoji moguénost zaprimanja e-Racuna. Cilje je ostvaren ve¢ od 01.07.2019.

jer je omoguceno i slanje e-Racuna sukladno novoj zakonskoj obvezi.

Na prvoj kontrolnoj toéci 30.6. ciljevi unapredenja okoliSa za 2019.g. imali su slijedeci

rezultat:

e Unapredenje sustava sakupljanja selektivnog otpada putem ,,door to door*“ sustava
- povelanje recikliranog otpada za 1%: na prvoj kontrolnoj tocci biljezi se
ostvarenje cilja za 1%.

e Ci§éenje separatora na parkiralistima radi sprecavanja izlijevanja $tetnih tekuéina
u more jednom godiSnje: nije obavljeno u prvoj polovici godine, jer je ¢iS¢enje
izvrSeno u listopadu.

e Zatvaranje i sanacija tijela odlagalista Lokva Vidotto: sanacija i zatvaranje doseglo

je 80% realizacije na prvoj kontrolnoj tocci.

e Zamjena dijela postojeée rasvjete na zatvorenim objektima trinice i parkiralista
novim LED tehnologijama: djelomi¢no odradeno, ostale jo§ tri lokacije, dovrsiti Ce se
do kraja 2019. godine.

e Sadnja stablaSica i grmlja na gradskim povr§inama, ozelenjavanje povrSina bez
raslinja: do 30.6.2019. zasadeno je 145 stabala 1 1557 grmova.

2.5.2. Operativni ciljevi poslovanja za 2020. godinu
e Povecanje prihoda na trznici i parkiraliStima kroz nova naplatna mjesta,
povecanjem prodaje parkiralisnih karata, te broja godiSnjih ugovora prodanih
stolova na trznici za 0,5%
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e Povecanje ucinkovitosti ovr$nih postupaka i obima utuZivanja na nivou Drustva, u
svim poslovnim jedinicama na godi$njoj razini (odnos tuzeno-naplaceno u tekucoj

godini) za 1%

e Zadrzavanje ukupne naplate Drustva na godiSnjoj razini u visini od minimalno

85% kroz usporedbu zaduzenog — naplac¢enog

2.5.2.1. Ciljevi unapredenja kvalitete poslovanja i zaStite okoliSa do krajnjih korisnika u
2020. g.

1. Unapredenje sustava sakupljanja selektivnog otpada putem ,,door to door* sustava -
povecanje odvojeno sakupljanje komunalnog otpada; otpadnog papira, plastike,
metala,stakla,tekstila i biootpada (reciklaza) za 2%

2. Nabava elektri¢nog dostavnog vozila za smanjenje emisija CO2

3. Informativno-izobrazne i edukativne aktivnosti korisnika o nac¢inu samanjenja otpadne
plastike, koriStenjem alternativnih proizvoda te pravilnom razvrstavanju otpada po
modelu kruZznog gospodarenja otpadom, usvajanjem novih navika koji vode prema

dugoro¢no odrzivom gospodarenju otpadom te odrZivom i zdravom okolisu

4. Sadnja stablaSica i grmlja na gradskim povr§inama, ozelenjavanje povrSina bez
raslinja
5. Kontinuirano azuriranje baze podataka korisnika naSih usluga

12



3. PROCJENA POSLOVANJA DO KRAJA 2019. GODINE I PLAN ZA
2020. GODINU

3.1. PROCJENA RACUNA DOBITI I GUBITKA

U narednom prikazu iskazuje se procjena rauna dobiti i gubitka KOMUNALNOG

SERVISA d.o.o. do kraja 2019.godine. Prilikom izrade procjene uzete su u obzir sve tekuce

obveze kao i ogekivane investicije koje Ce se realizirati do kraja 2019. godine. Ukoliko ne

dode do nekakvih promjena i iznenadnih situacija od procjenjenih iznose moguca su manja

odstupanja.

PRIHODI POSLOVANJA

Tablica broj 1

u tisucama kn

Sifra PRIHODI PROCJENA

konta 31.12. 2019.
751,752,780 Poslovni prihodi 41.900.000
763,764 Potpora grada 4.275.000
771,773,774 Prihodi od kamta 35.000
785,786 Prihodi od ovrha i otpisana potraZivanja 97.000
780,787,789 Ostali prihodi 150.000
UKUPNI PRIHODI 46.457.000

TROSKOVI POSLOVANJA
400 UtroSak materijala 900.000
401 UtroSena energija 1.700.000
403 Utro8ak materijala za odrzavanje objekata 168.000
404 Rezervni dijelovi 1.200.000
405 Otpis sitnog inventara i auto guma 197.000
409 Ostali materijalni tro§kovi 519.000
410,411 Prijevozne usluge i HPT 370.000
412 Usluge u proizvodnji 7.085.000
413 Usluge odrzavanja 735.000
415 Zakupnine i najamnine 995.000
Reklame,analize,usluge istrazivanja i

414,416,417 razvoja 180.000
418 Ostale usluge 687.000
420 Zdravstveni i veterinarski pregledi 25.000
421 Bankarske usluge 300.000
422 Odvijetnicke i revizorske usluge 280.000
423 Premije osiguranja 410.000
425, 427 Usluge softwera 350.000
428,429 Tehnicki i cestarina 700.000
430 Amortizacija 7.100.000
44 Naknada troskova radnika 2.420.000
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460 Reprezentacija 145.000,00
461-469 Clanarine, naknade za okoli$ 80.000,00
467 Naknade po ugovoru o djelu, NO, skupstina 340.000,00
UKUPNI TROSKOVI 26.886.000,00

470,471,472 Place 18.980.000
Ukupno plaée 18.980.000

710 Tro$ak nabave robe-komisija 215.000
724,729 Trogkovi financiranja 6.000
720 Kamate i ostali troskovi 0
731 Darovanja 34.000
730 Neotpisana V. OSA 0
735 Nadoknade $tete, povrat 0
736,747 Otpis potraZivanja 300.000
UKUPNI RASHODI 555.000

UKUPAN PRIHOD 46.457.000

UKUPAN RASHOD 46.421.000
DOBIT/GUBITAK 36.000

Izvor: KOMUNALNI SERVIS

3.2. PLAN RACUNA DOBITI I GUBITKA ZA 2020. GODINU

I u slijedeéu godinu ulazimo svjesni da se prihodi nece znatno mijenjati 1 da ¢e za

njihovo zadrZavanje na postojecoj razini biti potreban veliki napor. Za pozitivno financijsko

poslovanje morati ¢emo pronaci nova rjeSenja kroz racionalizaciju poslovanja i kroz

stvaranje novih prihoda, te vecu ucinkovitost u radu. I dalje ¢emo nastojati uskladiti prihode

i tro8kove, te ulagati shodno nasim moguénostima. Plan za 2020.g. donosi prikaz troSkova

poslovanja i predvidene prihode, te je kao temelj projekcije uzet trend poslovanja

KOMUNALNOG SERVISA d.o.o tijekom prvih 9 (devet) mjeseci 2019. godine.
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PLAN POSLOVANJA ZA 2020. GODINU

PRIHODI POSLOVANJA

Tablica broj 2

u tisucama kn

Sifra PRIHODI PLAN
konta 2020.
751,752,760 Poslovni prihodi 41.770.000
763,764 Potpora grada 4.300.000
771,773,774 Prihodi od kamta 40.000
785,786 Prihodi od ovrha i otpisana potraZivanja 100.000
780,787,789 Ostali prihodi 120.000
UKUPNI PRIHODI 46.330.000
TROSKOVI POSLOVANJA
400 UtroSak materijala 800.000
401 UtroSena energija 1.700.000
403 Utrosak materijala za odrZavanje objekata 150.000
404 Rezervni dijelovi 865.000
405 Otpis sitnog inventara i auto guma 200.000
409 Ostali materijalni troSkovi 500.000
410,411 Prijevozne usluge i HPT 370.000
412 Usluge u proizvodniji 8.000.000
413 Usluge odrZavanja 600.000
415 Zakupnine i najamnine 900.000
Reklame,analize,usluge istrazivanja i
414,416,417 razvoja 150.000
418 Ostale usluge 600.000
420 Zdravstveni i veterinarski pregledi 25.000
421 Bankarske usluge 300.000
422 Odvijetni¢ke i revizorske usluge 300.000
423 Premije osiguranja 400.000
425, 427 Usluge softwera 300.000
428,429 Tehnicki i cestarina 635.000
430 Amortizacija 7.000.000
44 Naknada trogkova radnika 2.600.000
460 Reprezentacija 145.000
461-469 Clanarine, naknade za okoli§ 80.000
467 Naknade po ugovoru o djelu, NO, skupstina 340.000
UKUPNI TROSKOVI 26.960.000
470,471,472 Place 19.000.000
19.000.000

Ukupno plaée
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710 Tro$ak nabave robe-komisija 215.000
724,729 Troskovi financiranja 6.000
720 Kamate i ostali trokovi 0
731 Darovanja 34.000
730 Neotpisana V. OSA 0
735 Nadoknade $tete, povrat 0
736,747 Otpis potrazivanja 100.000
UKUPNI RASHODI 355.000

UKUPAN PRIHOD 46.330.000

UKUPAN RASHOD 46.315.000
DOBIT/GUBITAK 15.000

Izvor: KOMUNALNI SERVIS

Na temelju prikazane procjene poslovanja do kraja 2019.godine i plana za 2020. godinu
zakljucuje se da se s obzirom na planirane troSkove i potencijalne prihode iskazuje

minimalni pozitivan rezultat, odnosno dobit.

Uz racionalizaciju tro§kova, te pronalaskom novih izvora prihoda pozitivan trend trebao bi
se nastaviti. Izazov koji nas ¢eka u 2020. godini ponovno je vezan za stupanje na snagu
izmjenjene Uredbe o gospodarenju otpadom, koja c¢e dovesti do mogu¢ih novih
nepredvidljivih tro§kova i moguée promjene vezane za poslovne prihode drustva. Isto tako,
veéina prihoda Drustva oslanja se na uspje$nu turisticku sezonu $to dugoro¢no gledano

moze predstavljati ozbiljnu nesigurnost i velik rizik za poslovanje Drustva.
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4. POLITIKA ZAPOSLJAVANJA

Tablica broj 3

Procjena broja

Poslovne zaposlenih na dan plan
jedinice/Organizacijske jedinice 31.12.2019. Plan 2020.
Uprava (drugi ¢lan nije z:poslen u drustvu) (drugi ¢lan nije zlposlen u drustvu)
Ured Uprave 3 3
Ukupno: 4 4
PJ ZA FINANCIJE | 1 1
RACUNOVODSTVO-Rukovoditelj
PJ za financije i raunovodstvo 8 9
Ukupno: 9 10
PJ CISTOCA- Rukovoditelj 1 1
0J Odlagali$te otpada 6 6
0J Ciséenje javnih povrsina 19 20
0OJ Odvoz i sakupljanje otpada 47 49
OJ Odlagaliste gradevnog otpada 1 1
Ukupno: d 74 77
PJ PARKOVI | ODRZAVANJE 1 1
ZELENILA- Rukovoditelj
OJ Parkovi i odrzavanje zelenila 21 21
OJ Gradska groblja 7 7
Ukupno: 29 29
PJ PARKIRALISTA | TRZNICA - 1
Rukovoditelj 1
0OJ Parkiraliste 26 29
0OJ Trznica 6 6
QJ Odrzavanje 9 9
Ukupno: 42 45
SVEUKUPNO PO PJ 158 165

Izvor: KOMUNALNI SERVIS

Zbog povecéanja obima posla ukazuje se potreba za dodatnim zaposljavanjem radnika
kako bi bili u moguénosti izvrSavati usluge bez negativnih posljedica na pruzenu kvalitetu
usluge ili kako ne bi doveli u pitanje i samu realizaciju usluge.

Planira se povecanje broja radnika u:

e 0J Cisenje javnih povrSina za jednog (1) radnika: zbog potrebe za visokom
kvalitetom pruZzene usluge potrebno je pojacati ¢iS¢enje u poslijepodnevnim satima, te
pranje grada.

e OJ Odvoz i sakupljanje otpada za dva (2) radnika: zbog povecanja broja praznjenja
spremnika (dodatno praznjenje) i prikupljanja otpada.

o OJ Parkiralista za Cetitri (3) radnika: zbog povecanja parkirali§ta pod naplatom za ¢iju
naplatu i kontrolu je potreban veci broj radnika.

e PJ za financije i radunovodstvo za jednog (1) radnika: zbog zamjene radnice na

porodajnom dopustu.
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5. PROGRAM POSLOVANJA ZA 2020. GODINU

5.1. REDOVNE DJELATNOSTI

Za potrebe obavljanja redovitih djelatnosti, KOMUNALNI SERVIS d.o.o. naplacuje
svoje usluge Gradu i to u dijelu javnih usluga od posebnog gradskog interesa i vlastitog
plasmana usluga. Sukladno naprijed predlozenom planu prihoda i troSkova, te obavljanja
redovnih aktivnosti i usluga za potrebe Grada Rovinja-Rovigno, potrebno je u prora¢unu

Grada osigurati sredstva za redovne djelatnosti.

Predvidene redovne dotacije iz Prora¢una Grada Rovinja-Rovigno za komunalne
usluge od posebnog gradskog interesa za 2020.g. :

e QOdrzavanje prometnica u zimskom periodu 160.000,00 kn;

e Uredenje Sumskog zemljista, priobalja, parkova, zelenila, djecjih igraliSta i park
Sume Punta Corrente 3.500.000,00 kn;

e (QOdrzavanje gradskog groblja 180.000,00 kn;

e Troskovi prijevoza robe u pjesackoj zoni 280.000,00 kn;

e Ciséenje javnih povriina, plaza, pranje grada i sakupljanje krupnog otpada;
2.385.000,00 kn;

e QOdvoz i praznjenje spremnika na javnim povr§inama 652.200,00 kn;

e Gradska higjeniCarska sluzba za hvatanje napuStenih i izgubljenih Zivotinja, te
prijevoz u skloniS§te za Zivotinje i zbrinjavanje nusproizvoda Zivotinjskog
podrijetla: 180.000,00 kn;

e Kosnja 200.000,00 kn.

Prihodi iz gradskog proraduna godinama stagniraju, dok se svi troskovi Drustva
neprekidno povecavaju kako za tekuéi rad tako i za ulaganja u novu opremu i strojeve.
Planira se ponalazak novih mogucih izvora prihoda evidentiranjem novih korisnika,
povecanjem broja dodatnih praznjenja, korekcijom cijena usluga, stavljanjem novo uredenih

parkirali$nih povrSina pod naplatu i to narocito u ljetnim mjesecima i sl.
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6. ZASTITA NA RADU

Slijedom usvojene pozitivne prakse, zaStiti na radu poklanja se posebna paznja
tijekom cijele poslovne godine kroz sustavno pracenje i kontrolu uporabe osobne zastitne
radne odjece i obuce, kontrolu svih radnih procesa, mjesta rada - kvalitete radne okoline u

kojoj se rad odvija, te kontrolu strojeva, uredaja i alata u upotrebi.

Gotovo 90% radnih aktivnosti Drustva odvija se na razli¢itim lokacijama tj. javnim
gradskim povrSinama s raznolikim radnim aktivnostima i raznolikim uvjetima njihovog
izvodenja, te je pracenje radnih procesa i kontinuirana edukacija radnika za siguran rad
osnova aktivnosti u funkciji ispunjenja postavljenog cilja, a to je svesti ozljede na radu
radnika na nulu.

U 2019. godini imali smo 4 ozljede na radu (1 teza i 3 lakSe ozljede).

Treba istaknuti da u provedenom internom postupku inspektora zastite na radu pri
istrazivanju okolnosti nastanka ozljeda nije utvrdeno da postoje propusti i poremecaji u
tehnoloSkom radnom postupku koji bi bili uzrokom povrijedivanja, te da za nastanak
ozljeda nema odgovornosti poslodavca.

U KOMUNALNOM SERVISU d.o.0. u protekloj godini nije zabiljeZen slucaj profesionalne

bolesti.

U 2020. godini planiraju se slijedec¢e aktivnosti:

- godisnja dopuna i revizija pravilnika, procjene rizika i uputa za siguran rad u skladu
sa zakonskim propisima,

- kontrolni pregledi ispravnosti i  dostupnosti vatrogasnih aparata uz provjeru
poznavanja na¢ina rukovanja radnika

- opremanje radnika s osobnom zastitnom opremom, radnom obu¢om, radnom odje¢om
1 zaStitnom odjecom

- obuka sezonskih radnika za siguran rad, te njihovo sustavno pracenje i korigiranje u
pogledu njihovog pona$anja na terenskom radu i pridrZzavanju radnih uputa

- kontrolna alkotestiranja radnika metodom slu¢ajnog odabira radnika zatecenih na

mjestu rada.
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7. POSLOVNE JEDINICE - OPIS DJELOKRUGA POSLOVANJA

7.1. PJ CISTOCA

0J Ci¥¢enje javnih povrsina - Usluga obuhvaéa redovno &id¢enje svih javnih povrsina u
gradu Rovinj-Rovigno kao $to su trgovi, pjeSacke zone, javne prometne povrSine, javne
ceste koje prolaze kroz naselja. Ci$¢enje javne povrine se obavlja putem specijalnih
strojeva (pometadica) za pometanje i pranje, te ru¢nim pometanjem (metlama) i usisiva¢em
svakodnevno prema terminskom planu. Usluga obuhvaca i izvanredne aktivnosti na ¢iS¢enju
okoliSa na podrugju grada Rovinja- Rovigno, zimsku i higijeni¢arsku sluzbu. HigijeniCarske

poslove obavlja osoba osposobljena za obavljanje navedenih poslova.

0J Odvoz i sakupljanje otpada - Usluga obuhvaca prikupljanje mijeSanog komunalnog 1
biorazgradivog komunalnog otpada te odvojeno prikupljanje otpadnog papira, metala,
stakla, plastike, tekstila, problemati¢nog otpada i krupnog (glomaznog) otpada sa podrucja
grada Rovinja-Rovigno, op¢ina Bale-Valle, Kanfanar 1 Zminj. Usluga se vr§i putem
specijaliziranih vozila za prikupljanje otpada i tipskih spremnika zapremnine 80 1, 120 1,
240 1, 360 1, 660 1 i 1100 1, iznimno na podruéju ,staroga grada“ gdje je dozvoljeno
odlaganje otpada u najlonske vreice svakodnevno u jutarnjim satima, sve prema
terminskom planu. Odvojeno prikupljene kategorije otpada skupljaju se putem zasebnih
spremnika 120/240/360/660/1100 litara posebno oznacenim bojama ovisno o vrsti otpada
koje se preuzimaju sukladno terminskom planu. Dugoro¢no, usluga e se i dalje razvijati u
smjeru odrzavanja i nabave radnih strojeva, vozila i opreme zbog djelotvornijeg rada s
maksimalnim naglaskom na poticanje selektivnog prikupljanja otpada odnosno Sto vece
reciklaze. Od 2018. godine svi spremnici su evidentirani, te se vodi evidencija o
prikupljenom otpadu za svakog korisnika usluge posebno. Na lokaciji Gripole nalazi se
mehani¢arska radiona, garaza za vozila i reciklazno dvoriste. U reciklazno dvoriste, gradani
donose u za to postavljene spremnike, otpadne materijale, kao Sto su: papir 1 karton, najlon,
tetrapak, staru odjecu i obucu, drvo (ambalazai sl.), ambalazno staklo, limenke od pica i
napitaka, staklo, crne i obojene metale, plasticnu ambalazu, kucanske aparate ( bijela
tehnika) i deijlove autokaroserija, glomazni otpad, stiropor, staklenu vunu, gradevinski

otpad manjih koli¢ina, jestiva i motorna ulja i dr.
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0J Odlagaliite otpada (zbrinjavanje otpada) — Od otvaranja ZCGO Kastijun, prestalo se
s odlaganjem (D1) komunalnog otpada na samom odlagali§tu, ve¢ se sukladno novom
sustavu gospodarenja otpadom — kruzno gospodarstvo, izvrSila prilagodba odlagalista u
lokaciju komunalno servisne zone za gospodarenje otpadom u kojoj se izvodi postupak
oporabe (R12) i postupak privremenog skladiStenja otpada prije bilo kojeg od postupka
oporabe (R13). Proces se odvija na nain da se mijeSani komunalni i biorazgradivi
komunalni otpad prikuplja specijaliziranim vozilima u vlasniStvu KOMUNALNOG
SERVISA d.o.o. sa podru¢ja Grada Rovinja-Rovigno, te Opc¢ina Bale-Valle, Kanfanar i
Zminj, te se isti putem pretovarne stanice na lokaciji komunalno servisne zone Lokva
Vidotto iskrcava u prikolice u vlasniitvu ZCGO Kastijun. Nakon §to se prikolice napune,
otpad se prevozi u ZCGO Kastijun na daljnju obradu i zbrinjavanje. Odvojeno prikupljene
vrste otpada odvoze se na lokaciju komunalno servisne zone, Lokva Vidotto, radi provedbe
postupka razdvajanja/sortiranja/presanja i baliranja te privremenog skladiStenja do konacne
otpreme ovlastenoj pravnoj osobi za zbrinjavanje odredene vrste otpada. Na lokaciji KSZ
Lokva Vidotto u sklopu obavljanja tehnoloskog procesa, koji se sastoji od istovara otpada,
razdvajanja/sortiranja, preSanja/baliranja te usitnjavanja otpada, aZzurno se vodi sva zakonski
propisana dokumentacija koja se odnosi na gospodarenje otpadom. Na temelju prethodno
navedenog, uspostavlja se cjeloviti i neprekidni nadzor nad odvijanjem ovog tehnoloskog
procesa. Kapacitet tehnolo$kog procesa razdvajanja/sortiranja 1 preSanja otpada iznosi

ukupno 8.320 tona/godisnje ( sortirna traka — 2.080 t/god., preSa za preSanja - 6.240 t/god.).

Kao prioriteti se namecu unapredenje sustava selektiranja i prodaje korisnog otpada (bijela
tehnika, elektronicki otpad, papir, karton, staklo, plastika, i dr.), unapredenje ,,door to door*

sustava, izgradnja novog reciklaznog dvorista i sortirnice.

OJ Odlagaliste gradevnog otpada Turnina - Prema Prostornom planu uredenja Grada
Rovinja-Rovigno, na prostoru komunalno servisne namjene grada Rovinja-RovignoTurnina,
nalazi se odlagaliSte gradevnog otpada Turnina, ukupne povrSine 50.707,00 m2. Na
odlagalistu se odlaze otpad nastao prilikom izgradnje, rekonstrukcije, popravka ili ruSenja
gradevina te otpad nastao od iskopanih materijala koji se ne moze bez prethodne oporabe
koristiti za gradenje gradevine zbog kojeg gradenja je nastao. Gradevni otpad se daljnjom
obradom drobljenja, prosijavanja i sortiranja pretvara u koristan gradevni materijal koji se
dalje koristi za potrebe nasipavanja puteva na podrucju grada Rovinja-Rovigno ili se

prodaje sukladno Cjeniku, ¢ime se smanjuje koli¢ina trajno odlozenog gradevnog otpada.
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Pokrenut je postupak ishodovanja gradevinske dozvole za sanaciju i zatvaranje odlagaliSta
gradevnog otpada Turnina, sukladno Glavnom projektu i Zahtjevu za ishodovanje
gradevinske dozvole predanog nadleZznom tijelu Grada Rovinja-Rovigna dana 09. listopada

2019.g.
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7.2. PJ PARKOVI I ODRZAVANJE ZELENILA

0J Parkovi i odrZavanje zelenila- Organizacijska jedinica zaduZzena je za hortikulturno
uredenje grada Rovinja-Rovigno, odrZavanje zelenih javnih povrSina, parkova i Suma, te park
Sume Punta Corrente (Zlatni rt) i za$ti¢enog priobalja Cuvi. U slijedecoj tablici dan je prikaz
povriina, koje se redovno tijekom godine ureduju i odrzavaju. Svake godine ova jedinica
obavlja investicijske zahvate, koji se odnose na stvaranje novih uredenih zelenih povrSina,
formiranje drvoreda nakon &ega ti prostori ulaze u redovno godiSnje odrzavanje. Na novo
uredene povrsine postavlja se sistem navodnjavanja, tijekom ljetnih mjeseci, svakodnevno se
kontroliraju i popravljaju sistemi za navodnjavanje. Usluga odrzavanja svake godine je sve
intenzivnija, tj. povecava se rad na povrS§inama sa navodnjavnjem. Ostale povrSine nastoje se
urediti na na¢in da se ruéni rad svede na minimum i poveca automatiziranost poslovanja novim
strojevima, uz naznaku na tendenciji zadrzavanja postojeceg standarda ukupne uredenosti svih
gradskih zelenih povrSina, s posebnim naglaskom na park Sumu Punta Corrente (Zlatni rt). Na
Punta Corrente (Zlatni rt) postoji problem starosti stabala. Svake godine nakon suSnih perioda
dolazi do njihovog slabljenja radi ¢ega se pojavljuju jaca gljivicna oboljenja, napadi Stetnika su
izrazeniji, te dolazi do suSenja i lakSeg izvaljivanja istih. Potrebno je redovno uklanjanje suhih
i opasnih stabala, te zamijena sadnjom novih. Posebna paZnja pridaje se zalijevanju

novozasadenog bilja ¢ime se broj osuSenih stabala sveo na minimum.

Ulice starogradske jezgre i Sireg podrudja centra grada Ciste se od korova tijekom cijele godine,
obavljaju se svi radovi prema nalogu komunalnih redara, te odvoz i dovoz Standova, klupa i

stolova za potrebe raznih manifestacija.
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Tablica broj 10

PLAN ODRZAVANJA ZELENIH POVRSINA 2020.god

) . povrsina | drveée | grmlje | trajnice | trvnate Zivice/cvijeca vaze
Ulica-podrucje
r.br. m? | kom. kom. kom. m? 7-m/c-m? kom.
, 85| 17 0 88 0 0 > kam
1 Uz ul. A. Rismondo 6 vaz
2, Trg Pignaton 86 0 0 12 20 c40 0
3. | sottolatina 178 | 17 51 643 120 0 2 kari
4. Park Valdibora 2420 38 223 101 1200 7136/c 60 0
5. Trg Tabacchina 252 4 20 82 200 c50 0
6. Mirna 721 0 0 700 c 80 0
7. Parkiraliste 300 26 178 260 100 c50 3 kam
8. Monte 9981 200 80 4000 5000 0 0
Zeler\i'lo na autobusnoj 140 18 3 180 100 ¢35
9, stanici
10. Istarska ulica 8127 258 648 1223 5930 Z255c 700
Iv.ore‘nzetto (Elektra 2284 74 3 0 2000 0
11. | Sumica) 0
12. Nasip Mirne 2187 57 83 160 1890 0
13. | Rukometno igraliste 752 4 0 750 0
14. | Zeljezni&ka stanica 1520 | 24 0 1500 0
15. | Zagrebacka ul. 11427 55 40 0 8700 240 0
16. | Centener 3549 44 18 0 3500 214 0
Kresinske Zrtve prema
. e 1000 65 662 0 1000 0
Edenu i parkiraliste
17. kosarkasko
18. | Bolni¢ko naselje 13500 20 4 0 13000 0
Park hrv.branitelja dom 30281 27 0 0 6000 0
19. rata 0
20. Rotonda Kriz 375 13 40 297 254 0 0
21. | S.Vid sportska livada 50 5 0 0 0 0
22. | KruZni tok Valdibora 76 1 200 30 c10 0
23. | Aleja 88 stabala 8000 | 252 0 6400 0 0
. . 11550 367 0 0 11550 0
24. | Aleja Rudera Boskovica 0
25. | Oleandri (cesta) 2196 66 343 0 2196 0
Gestar 2 balnlaw 1424 | 0 0 0 1424 %100
26. | (ul.Porton Biondi)
27. | Mondelaco Sumica 5935 0 5935 0
28. | Bosket 6578 60 0
Omladinska ul.,duzine 60 655 0 0 0
29. 494m
30. | Luje Adamoviéa 70 1 7 50 55 720
Ovj-pavina 25| 0 5 310 0 0
31. | zavoju(Lorenzetto) 0
32. | Cvj.pov.apoteka 60 0 0 120 25 0 2 bet
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.. 60 3 0 0 60 0
33. Povrsina u ul.M.Macna 0
.. L . 1000 13 0 0 1000 0
34. Povrsina Gripoli (naselje) 0
; ’ 400 19 0 0 400 0
35, Laco Sercio, Schiavone 0
Trokut 50 1 9 53 40 0
36. Zagrebacka,Ursulinke 0
37. | Trokut kod crkvice 25 0 0 35 0 0
38. | Obala palih boraca 280 49 880 150 0 0
39. | Povriina kraj hitne 120 3 0 0 100 220 2 bet
Missommoska djece 1430 | 10 0 50 800 0
40. | igraliste 0
o 372| 0 400 180 300 c15
41. | (navodnjavanje)
42. Cocaletto 2000 28 2000 0
43. | Stjepana Radica 1750 40 0 0 1750
.. . 3500 82 3400 0 2700 0
44, | Groblje Sumica, Parking
45. | Mondelaco vrti¢ 2200 52 0 0 2200 7 800
?.Vlti.v(uz nogometno 38700 0 0 0 5000 0
46. | igraliste) 0
Ulica Marco della Pietra i 1460 37 0 0 1460 0
47. Buzetska 0
48. | Gimnazija 1021 95 91 0 800 786
Park Institvita Rufler 3200 | 53 60 150 | 2500 390
49, Boskovic 2 kam
L 4150 127 27 130 2870 c50
50. | 0.8.").Dobrile" i dvorana
51. | TOS.B.Benussii vrti¢ 2426 15 62 14 2100 0 0
Sumica lf,u|IC| Luje 6250 0 . . — "
52. Adamovica
53. | Rotonda Concetta 676 1 371 852 400 0
54. | Ulica Stanga 2000 | 10 0 0 1775 €225 0
Krizarije 5.Radlea 2428 | 32 | 2350 | 956 1380 0
55. | 30.svibnja 0
Algja RuBoskovied 645 | © 190 160 590 0
56. | (navodnjavanje) 0
KriZanje Campolongo i 1200 | 15 245 180 | 1750 5 280
57. Concetta 0
. . .. 1850 | 960 40 170 2000 0
58. Krizanje B.BoZi¢ i Balska 0
Uz u!.\(lljenac Franje 500 37 0 50 300 50
59. Glavini¢a
60. | Setaliste brace Gnot 500 | 10 0 150 400 2120 0
2glana prirSins 5758 | 35 0 0 5000 0
61. Monfiorenzo 0
e . - . . 235 21 0 0 235 0
62. Djecje igraliste Mlinovi 0
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.. 200 3 9 50 150 c10
63. | Zelena povrsina Fontera 0
Djedje igraliste 2000 | 5 0 0 2000 0
64. | Monfiorenzo 0
Zglena povrsina Concetta 1500 12 20 0 1500 510
65. | (livada) 0
e . - . 3330 0 0 0 3000 0
66. | Djecje igraliSte Gripole
67. | Park Porton biondi 5500 0 0 0 4800 0
68. | Parkiraliste Concetta 1324 15 180 30 650 z75
L. Adamovica(
500 15 200 0 380 0
69. | kosarkasko igraliste)
70. | Ulaz Cocaletto 730 0 0 90 680 c20 0
ananjc.e'B.BraJkowc i 700 40 5 0 600 20
71. | Boskovi¢ 0
72. | Centener dj.igraliste 500 6 10 450 c50 0
73. | Parking nasip 420 18 120 200 c30 3 kam
DR} gaiguirasle 3447 | 82 137 0 2300 1114
74. | "D.Pergolis" 0
75. | Biblioteka "M.Vlaci¢" 1138 33 23 0 600 223 0
76. Valpereri 7000 89 350 400 15500 2270 0
77. De Amicis 7 0 0 0 0 0
78. Punta Corrente 487460 896 94 0 86232 71000 0
j7_eler\V|Io uz nogometno 4000 0 40 250 3700 0
79. | igraliste
80. | Djedji vrti¢ Naridola 1200 6 40 50 1000
81. | Djediji vrti¢ Neven 1500 10 0 0 1300
Zelena povrsina Gripole 2000 30 0 150 1700 0
82. | ulaz 0
83. Naselje Sv.Vid 1500 35 0 580 1100 0
84. | Ulica Laste 280
85. Brade Bozi¢ 2000 0 50 300 1500 0 0
KruZni vok TUgUric | 3500 | 0 160 | 1158 | 3500 0
86. turnina 0
87. | Kruinitok Plodine 113 0 0 65 113 0 0
Mo?tfepozzo dj. igraliste i 438 3 0 0 438 0
88. | kruzni 0
89. | veslacki klub 50 5 37 50 0
90. | ki$nivrt Konzum 1194 10 2000 0
91. Cuvi 96239 0 4542 0
92. ROVINJSKO SELO
R nove povrsine otoci uz 500 8 30 250 300 0 0
cestu
o kod spomenika palih 500 0 0 0 200 0 0
boraca
e | groblje i oko crkve 2500 79 0 2000
o | oko rukometnog 2000 23 1000
oko buduceg 2100 | © 0 0 1000 0 0

rekreacijskog centra
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o kod vatrogasnog doma 190 0 ¢ ¢ 100

e | uzglavnu ulicu 6000 21 0 0 6000

o ulazi u sporedne ulice 2009 4 ¢ 0 4800

e | ulaz u R:selo (kod Ekole) | 0 ¢ ¢ =00
93. | KruZni tok Delfin 40
94. | Val de Lesso 135
95. | Kruzni tok Monfiorenzo 2 =0 1184 =00
96. | Kruzni tok Gripole 1100
97. | ulica Spanjolskih boraca =% e
98. | kamenolom Monfiorenzo 7300 =
99. | ulica Concetta 13405 13405
100. | Parking Monvi 3639 3639
101. | Parking Lamanova 1200 20 20 851 1200
102. | H. Dalmatina 55 55
104. | Spincic¢eva dj. igraliste 0 350
106, | iralite T 300
108. | Sumica Delfin 2700 2700
109. | Sumica Borik 5350 5350
110. | Karmelo 2740 2740
111. | Miroslava Krleze 300 300
112. | ulica B.Brajkovié 1155 1155
113. | naselje Lamanova 770 770
114. | St. Bembo 4500 4500
115. | Motovunska ulica 275 275
116. | naselje Stanga 1645 12 49 1645
117. | Madona del Campo 100 100
118. | Rognjova 790 790
119. | naselje Borik 200 200
120. | Sjeverna Valbruna ulice 1998 1886
121. | dj. igraliSte Borik 500 500
122. | Giorgerieva 660 660
124. | ulica Mate Balote 100 100
125. | AFerri 150 150
126. | ulica brace Pesel 850 850
127. | ulica Valpereri 370 370
129. | Cademia parking 1960 1960
130. | ulica RuZe Petrovi¢ 100 100
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131. | parking Mirna 150 150
132. | Buzetska ulica 260 260
133. | naselje Concetta 1500 1500
UKUPNO 916758 | 5052 | 12779 | 14701 | 337034 |  23%%3 25

Izvor: KOMUNALNI SERVIS

0J Gradska groblja — KOMUNALNI SERVIS d.o.o. upravlja gradskim grobljem "Laste” u
Rovinju-Rovigno i grobljem u Rovinjskom Selu. U 2019. godini realizirane su investicije koje
su doprinijele kvaliteti prostora groblja, te kvaliteti usluge koje pruzamo gradanima. Tijekom
2019. godine dovrSena je investicija pristupne ceste do parkiralista groblja i uredeni su prostori

kapelice u Rovinju i Rovinjskom Selu.

Tijekom 2020. godine planira se hortikulturno uredenje pristupne ceste groblju. Izvest e se
izrada AB okvira zemljanih grobova na novom dijelu groblja i postava kamenih poklopca za
nise, te sanacija zida na groblju u Rovinjskom Selu.

Kao i do sada ocjenjujemo da je znadajni pomak napravljen u smislu tekuceg odrzavanja
groblja, kao i odrzavanja zapu$tenih grobova. Dodatni napori i nadalje ¢e se ulagati u
poboljsanje obreda pogreba, noSenja pokojnika, uniformiranosti i standardiziranosti usluge,
povecanje asortimana pogrebne opreme i azurniju evidenciju svih grobnih mjesta. Nastavlja se
sa aktivnijom naplatom dugovanja po svim prihodima gradskih groblja. AZurne evidencije 1

odlu¢nost u provedbi odluka vezanih uz red na groblju i dalje su osnovni imperativ.
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7.3. PJ TRZNICA I PARKIRALISTE

OJ TriZnica - Prostor trZznice sastoji se trenutno od Cetiri cjeline i to:

A —ribarnica,
B - zelena trznica
C - $tandovi 1 kiosci na trznici

D - prodaja namirnica zivotinjskog porijekla i alkohola.

Ribarnica, zelena trznica i prodaja namirnica zivotinjskog porijekla rade cijelu godinu, kao 1
dva kioska na trznici C, dok su Standovi na prostoru C, iznajmljeni iskljuc¢ivo u ljetnim
mjesecima. Veci dio korisnika je stalan i ima godisnje ugovore. U cilju poboljsanja kvalitete
usluge dugoroéno ¢e se nastaviti na radu i odrzavanju dostignutih higijensko-sanitarnih
standarda, a osobita paZnja posvetiti ¢e se Cisto¢i i uredenosti ukupnog prostora, elektronickoj
evidenciji 1 ostalim elementima, radi §to kvalitetnijeg obavljanja svih poslova. Od ulaganja u
OJ Trznica izmedu ostalog valja istaknuti da je u 2019. godini oli¢ena 1 osvjeZena gradska
ribarnica, zamijenjene su tende na Prostoru D, a u javnim WC-ima na razli¢itim lokacijama u

gradu zamijenja je unutarnja rasvjeta istih s novim rasvjetnim tijelima LED tehnologije.

0OJ Parkiralista - KOMUNALNI SERVIS d.o.o. danas upravlja sa ukupno 2497 parkirali§nih
mjesta (dio parkiraliSta je sezonskog karatkera) na podrucju grada Rovinja-Rovigno.
Parkirali§ta u gradu dijele se na zatvorena i otvorena. Zatvorena parkiraliSta su parkiraliSta
Velika Valdibora i Mala Valdibora, Boksiti, Concetta, Nova Hladnjaca i Garaza Grand Hotela
Park. S obzirom da se model zatvorenih parkirali§ta odlikuje prvenstveno boljim nafinom
upravljanja, te ve¢om sigurno$cu za korisnike usluge parkiranja na predmetnim parkirali§tima,
i u buduénosti ¢emo nastojati i dalje ulagati novCana sredstva u formiranje zatvorenih

parkiraliSta u gradu Rovinju-Rovigno.

U otvorena parkirali§ta spadaju parkiralis§te kod diskonta Valalta u ulici V. B. Lorenzetto,
parkirna mjesta na prometnicama u ulicama Fontera (kod djecjeg vrti¢a "Neven"), Carducci,
Trg na Lokvi, Fontana, ulica M.Benussi Cio, Istarska ulica, 43. Istarske divizije, Aldo Negri,
Obala V. Nazora (prostor ispred bivieg TDR-a), Mirna, Zeljezni¢ka stanica, prostor ispred
HEP-a, Obala "Nona" (kod ronilackog kluba), prostor biv§eg zabavnog centra "Monvi",
parkirali§te u sklopu nove dvorane Gimnazija, prostor autobusnog kolodvora sa parkirnim

mjestima ispred gradske ljekarne, te od ove godine i parkiraliSta Cademia, Lamanova (kod
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lovagkog doma), Nogometno, Kosarkasko, Kuglana, Skaraba. Navedena parkirali§ta spadaju u
ZONU 4, gdje prema Odluci stanovnici s prebivaliStem na podrucju grada Rovinja-Rovigno
koji su vlasnici vozila registriranog na podru¢ju Istarske Zupanije, korisnici mjeseCnih 1i
stanarskih kartica ostvaruju pravo parkiranja bez naknade. Od ove godine, uvedena je i
moguénost kupnje povlaStenih pretplatnih karata za iznajmljivace. Nabavljeni su dodatni
parkirni automati koji nude moguénost placanja kreditnim karticama, Sto se pokazalo kao
dobar odabir, s obzirom da je takav nain pla¢anja sve zastupljeniji, prvenstveno zbog svoje
jednostavnosti. Dugoro¢no gledano, i u 2020. ¢emo nastojati nastaviti sa Sirenjem zona naplate
na ostalim parkirali$nim prostorima u naSem gradu, uz stvaranje pretplatni¢kih i povlaStenih

kartica (samo za odredene kategorije rezidenata).

Nadalje, na ulazu u parkirali$ta Mala i Velika Valdibora saniran je parter i postavljen novi sloj
asfalta, kako bi uljepSali prilaz starogradskoj jezgri. ProSireno je postojece parkiraliste
Kosarkasko, koje je uredeno drvoredima izmedu parkirnih mjesta, a u svrhu povecanja
sigurnosti posjetitelja i postavljena javna rasvjeta. Od ostalih noviteta, u 2019. uredeno je i
nekoliko parkiralista koja nisu pod naplatom, i to parkiraliste u ulici Marco della Pietra, gdje
su se asfaltirale kolne trake samog parkiralista, a uz parkirali§te formirani su nogostup i zeleni
otok, §to je povecalo sigurnost pjeSaka u tom predjelu ulice, a ujedno i estetski uljepSalo ulicu.
Zatim dZepno parkiraliSte u naselju Gripole, gdje se isto uredilo zelenim pojasom i asfaltiranim
kolnim trakama, te tzv. dZepna parkirali§ta u ulicama Labinske republike i Cocaletto koja su
poplogena tlakavcem i betonskim rubnjacima, zatim Angelini, RuZe Petrovi¢ i Carmelo koja su
uredena betonskim rubnjacima i kamenom rizlom, omedeni zelenim pojasom, ¢ime smo

nastavili praksu ulaganju u infrastrukturu grada.

U svrhu smanjenja stvaranja prometnih guzvi u ljetnim mjesecima u 2019. nabavljena su i
ukupno tri dodatna interaktivna monitora koji su postavljeni na lokacijama kruznog toka
Gripoli, na prometnoj dionici ceste koja vodi od kruznog toka Concetta prema parkiraliStima
Valdibora te na samom ulazu u starogradsku jezgru koji pravovremeno obavjeStavaju sve

sudionike u prometu o stanju na prometnici prema ulazu u predio Valdibora.

Uslijed potrebe i povecane potraznje za prijevozom tereta pjeSatkom zonom, prvenstveno u
ljetnim mjesecima, u 2019. nabavljeno je i novo dostavno vozilo Piaggio Porter, ¢ime smo
nadim Ziteljima i korisnicima starogradske jezgre omogucili brze i efikasnije koriStenje

navedene usluge prijevoza.
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Od 2019. godine usluga oglasavanja i plakatiranja na podru¢ju grada Rovinja-Rovigno, to¢nije

administrativni poslovi vezani za iste su u nadleZznosti OJ ParkiraliSta.

OJ Odrzavanje - od studenog ove godine unutar poslovne jedinice formirana je nova
organizacijska jedinica OdrZavanje, na nadin da su se poslovi odrZavanja po ostalim
poslovnim jedinicama '"pretodili" u jedinstvenu organizacijsku jedinicu, odnosno odrZavanje
vozila i strojeva na nivou DruStva i odrzavanje sustava navodnjavanja zelenih povrSina na
podru¢ju Grada Rovinja-Rovigno. Uz "nove" poslove pod OJ Odrzavanje prema novoj
reorganizaciji spada i odrzavanje parking opreme i infrastrukture. Glavni cilj novoformiranje
OJ je optimizacija spomenutih poslova u tehnickom i financijskom smislu, a sve kako bi se

tekuci poslovi Drustva ¢im bolje 1 kvalitetnije.
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8. PLAN ZNACAJNIH ULAGANJA 1 NABAVE OPREME PO
POSLOVNIM JEDINICAMA ZA 2020. GODINI

U narednim tablicama prikazuje se plan znacajnih investicija i nabave opreme za 2020.
godinu. Plan investiranja kao i dinamika investicija, ovisiti ¢¢ manjim dijelom o vanjskim
izvorima (sredstvima proraduna Grada Rovinja-Rovigno), a najviSe o vlastitim prihodima i
moguénostima Dru$tva. U nastavku je planirana dinamika znacajnih investicija i nabave
opreme, iskazana po poslovnim jedinicama. Na kraju prikaza, daje se pregled izvora sredstava

za financiranje ulaganja za 2020. godinu.

42



19174

SIAYES INTVNNANOX 10AZ]

000°249°¢C ‘ONdMIN

000°66T eyiuwaads nfioeyi413usapl ez Aeysng '8
000°0S8 cwg aulwaidez e|izon Soulala) 3onou eaeqeN “f.
000°00€ epedyo zoaa(lud | afuel|dnyiid ez ewijizoa eu epedio afueSen ez eSea eaeqeN ‘9
000°006 0110pIA eAyo7] afiuodap elidoeues 'S
000°s€ eJaulaiuoy| ojos eARgEN ‘B
00069 eJell|In eAeqeN €
000661 alidesyiyoueu eaeisns afueaezipo | walepain Yg afueljaeidn ‘T
000°02T eloIyas ||| | || ‘| efepain ygn nlidezijeds n epoa yiupalooid efueaedwndasd ayizewoline | Idwnd eusfwez T

SONZI INVYINVd SIdO fouq upai

uy puwvonsiyy n

11 fo1q eorqe],

, (VAVALO DONATGVID ALSI'TVOVIAO
VAVdLO JALSITVOVIAO ‘VAVALO ACNVLTIMIVS I ZOAAO ‘VNISYAOd HINAVE HACNADSI)) VDIOILSID d °‘I'S




144

SIAYAS INTVNANON 10AZ]

000°66¢ ‘ONdMIN
000661 njas woysfuinoy n nf|qoss eu epiz efjdeues 'z
000°00T oudinoy-nfuinoy n el|qo.s Soyspead nigijesnsed wapaloysod 2158 sudnisiid afuapain ounynyiluoH ‘T

SONZI INVYINY1d

SIdO foiq jupas

uy puvInsiy n

€1 fo1q eor[qe],

VITdOdDd vISAVYD ro '€'8

SIAYAS INTVNNNOY -I0AZ]

000°69¢ :ONdNIN

00069 ©21|1SO) eulOlOW BIIPII(S €
000°00T 31Ua.i0) ejund eu nfupes ez adise|qeis é
000°00T 121|n [oysaels| n euisinod yiuajaz afuapain ‘T

SONZI INVYINY1d

SIdO | foaqupas

uy vuvonsiy n

Z1 foiq eorjqe,

VTINATHAZ ACNVAVZEAO 1 IAOMYVd d "T'8




9%

SIAYES INTVNNINOI 10AZ]

000°66T°¢C ‘ONdMIN

000°00G elwape) eisijednjied nfuspain eu nopey L
000661 nfuinoy n aulds-ajodiio euoz eunojsod - eisijednpied 8apnpngq eole|d nfuspain eu inopey 9
000°00v elgljediyled yluaionjez njejdeu | njoJuoy Bz BARISNS | BI9AIDS elupelSopeN S
000°081 eJ(|N B)SUNAOIO|A - BisljeJiyJed Soudazp afuspain R4
00000} UO 131n7 - eagljediyied Soudazp sluspain €
000°0cl 0[1ZOA OUQIIP3|d OUABISOQ T
000°00% Bpewoy QT - (22134ey ‘931uelAou ‘921uenoy|) efuege|d eABISPaIS ISIA BS |JEWOLNE [Uled T

SONZI INVYINY1d SI1dO foaq 1upaa

uy vwvonsiy n

p1 [01q eorjqe,
ALSITVIDIAV O 'b'8




8.5. UKUPNI IZVORI SREDSTAVA I REKAPITULACIJA ZNACAJNIH

ULAGANJA ZA 2019.

Sukladno predloZenim planovima po poslovnim jedinicama, u nastavku je data rekapitulacija

ulaganja za 2020. godinu.

UKUPNO ZA 2020. GODINU

Tablica broj 15

u tisucama kn

NAZIV P) IZNOS ULAGANJA
CISTOCA 2.672.000
PARKING 2.199.000
GRADSKA GROBLIA 299.000
PARKOVI | ZELENILO 269.000
UKUPNO INVESTICIJE 5.439.000

Izvor: KOMUNALNI SERVIS

UKUPNO IZVORI ZA ULAGANJA U 2020. GODINI

Tablica broj 16

u tisu¢ama kn

I1ZVORI SREDSTAVA ZA ULAGANJA 1ZNOS
DIO AMORTIZACIJE KOMUNALNOG SERVISA 3.100.000
KUMULIRANA SREDSTVA 2.172.000
NAMJENSKA NAKNADA TRAJNO KORISTENJE GROBNOG MJESTA 200.000
UKUPNO IZVORI: 5.472.000
UKUPNO INVESTICUE 5.439.000
RAZLIKA ~ 33.000

Izvor: KOMUNALNI SERVIS

Iz prethodne tabele razvidno je da izvori u potpunosti pokrivaju investicije, ukoliko se

realiziraju navedeni izvori i u navedenoj dinamici.

Drustvo aktivno priprema svu potrebnu dokumentaciju za realizaciju novog autobusnog

kolodvora na Concetti, ¢iji se pocetak izgradnje oCekuje u 2021.g. Za navedenu izgradnju, a

zbog zahtjevnih financijskih sredstva, DruStvo ¢e se morati zaduZiti.
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ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Programom rada KOMUNALNOG SERVISA d.o.o. za 2020. godinu utvrdeni su
kljuéni ciljevi poslovanja, kao i operativni mehanizmi njihove provedbe. Prilikom pripreme
programa u obzir su uzete strategiji razvoja, dosadasnjem i buduéem poslovanju Drustva,
trzi¥noj situaciji, proraéunskim sredstvima te o procjenjenim financijskim moguénostima u
sljedecoj godini. Narogito se obraéalo pozornost na zakonske regulative, globalnu gospodarsku
situaciju i trZi$na kretanja te na prijedloge Rukovoditelja poslovnih jedinica. Program rada se
slijedom navedenog, temelji na pojedinaénim aktivnostima odredenim aktivnostima svih
organizacijskih jedinica.

U operativhom pogledu ovaj program s jedne strane predstavlja kontinuitet provedbe
ranijih aktivnosti usmjerenih prema daljnjem razvoju i poslovanju KOMUNALNOG
SERVISA, a s druge strane donosi nove planove i ciljeve za postizanje boljih financijskih i
poslovnih rezultata.

Prema procjeni poslovanja 2019. godinu Dru$tvo zavrSava s minimalnom dobiti.
Nastavit ¢e se s mjerama $tednje i racionalizacije poslovanja kako se ne bi u pogledu troSkova
dovela u pitanje likvidnost Drustva. Financijsko poslovanje poduzeca (likvidnost) zahtjev je
koji neupitno moramo ispunjavati kako bi poslovni ciklus mogao funkcionirati.

Veéinu komunalnih usluga smatra se i dalje kao veoma vaznu lokalnu razvojnu kariku i
vazan element za uspje$nost grada opcenito. Svi napori dalje su usmjereni na stalnom
poboljsanju usluga i zadovoljstvu korisnika u cilju podizanja kvalitete i opceg izgleda cijeloga
naseg grada.

Procjena prihoda i rashoda do kraja 2019. godine kao i procjena za 2020. godinu
zasniva se na poslovanju Drustva do rujna 2019., i na poznatim financijskim planovima za
slijedeéu godinu. Naglasak Drustva je na optimizaciji tro§kova tj. snizavanju, optimiziranju i
eliminiranju onih tro§kova koji nisu strateski opasni, odnosno nece nastetiti kvaliteti usluge i
koji nece bitno utjecati na rast i razvoj poslovanja.

Posljednje dvije godine Drustvo se susrece s problemom pronalaska sezonskih radnika
koji zbog visine primanja, uvjeta rada i kratkog sezonskog perioda rada biraju druge
poslodavce. Kako obavljanje usluga Drustva ne bi postalo upitno zbog nedovoljnog broja ljudi
s obzirom na povecéanje obima posla, osobito u ljetnim mjesecima kada se neke usluge pruzaju
i od 0-24 sata, prisiljeni smo pronalaziti nove naine zadrzavanja kvalitetnog kadra kroz
istovremeno povecanje broja zaposlenih u okvirima mogucénosti definiraniranih politikom
zaposljavanja.
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U 2020. g. ¢e se i dalje inzistirati na traZenju novih poslova kao novi izvor prihoda, na
zadrZavanju poslova prema tre¢im osobama, te na zadrZavanju razine kvalitete usluga i radova.
Poslovni prihodi se veéim djelom oslanjaju na uspjeSnu turisticku sezonu 3to predstavlja

potencijalnu slabost Dru$tva i rizik, jer Drustvo posluje kroz cijelu godinu s istim fiksnim

troskovima radne snage, opreme, strojeva i ostalog postrojenja.

Predsjednk Uprave Clan Uprave

Zelimir Laginja, mag.oec.

7 WUNALNI SERVIS 0,

BT ROVING ()T e
Sgp, ROVIGNO ©
A1Z10 CoMUNNES,

48



